
                                                                                                                                                                                       

ПРЕДСЕДАТЕЛЬСТВОВАЛ 

председатель Объединенного ученого совета ОАО «РЖД»  

д.э.н., профессор Лапидус Б.М. 

Присутствовали: 

Члены Объединенного ученого совета ОАО «РЖД»:  

первый заместитель председателя Объединенного ученого совета, 

д.э.н., профессор Мачерет Д.А. 

заместитель председателя Объединенного ученого совета по 

вопросам техники и технологии, научный руководитель Института 

- ученый секретарь АО «Научно-исследовательский институт 

железнодорожного транспорта», д.т.н., профессор Косарев А.Б. 

заместитель председателя Объединенного ученого совета по 

вопросам научного развития и взаимодействия, д.т.н., профессор Осьминин А.Т. 

заместитель председателя – ученый секретарь Объединенного 

ученого совета ОАО «РЖД», к.т.н. Титов Е.Ю. 

генеральный директор ООО «ВНИИЖТ-Инжиниринг» д.т.н., 

профессор Ададуров С.Е. 

научный руководитель Научно-исследовательского института 

системных исследований РАН, д.ф.-м.н., профессор, академик РАН Бетелин В.Б. 

ректор Петербургского государственного университета путей 

сообщения Императора Александра I, к.т.н. Валинский О.С. 

ректор Ростовского государственного университета путей 

сообщения, д.т.н., профессор Верескун В.Д. 

директор Всероссийского научно-исследовательского института 

гигиены транспорта Роспотребнадзора, д.м.н., академик РАН Вильк М.Ф. 

председатель Межведомственного научного совета по трибологии 

РАН, заведующая лабораторией трибологии Института проблем 

механики РАН, председатель Российского национального комитета 

по теоретической и прикладной механике, д.ф.-м.н., профессор, 

академик РАН Горячева И.Г. 

президент Ростовского государственного университета путей 

сообщения, д.т.н., профессор, академик РАН Колесников В.И. 

ПРОТОКОЛ 
ЗАСЕДАНИЯ ОБЪЕДИНЕННОГО УЧЕНОГО СОВЕТА 

ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 
«РОССИЙСКИЕ ЖЕЛЕЗНЫЕ ДОРОГИ» 

 

от «21» ноября 2025 г. №175  
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директор Института экономики и организации промышленного 

производства Сибирского отделения РАН, профессор, д.э.н., 

академик РАН Крюков В.А. 

д.т.н., академик РАН Леонтьев Л.И. 

главный научный сотрудник Института  

машиноведения им. А.А. Благонравова РАН, д.т.н.,  

профессор, член-корреспондент РАН Махутов Н.А.  

заместитель генерального директора АО «Научно-

исследовательский и проектно-конструкторский институт 

информатизации, автоматизации и связи на железнодорожном 

транспорте», д.т.н., профессор Розенберг Е.Н. 

научный руководитель Российского университета транспорта 

(МИИТ), д.т.н., профессор, член-корреспондент РАН Розенберг И.Н. 

генеральный директор Центрального аэрогидродинамического 

института им. профессора Н.Е. Жуковского, д.т.н., профессор РАН, 

член-корреспондент РАН Сыпало К.И. 

директор Института энергетических исследований РАН, д.т.н., 

академик РАН Филиппов С.П. 

заведующий кафедрой экономической теории Финансового 

университета при Правительстве Российской Федерации, д.э.н., 

профессор, член-корреспондент РАН Цветков В.А. 

д.т.н., независимый эксперт Шенфельд К.П. 

заведующий кафедрой «Логистика и управление цепями поставок», 

директор Научно-образовательного центра «Логистика» Санкт-

Петербургского государственного экономического университета, 

д.э.н., профессор Щербаков В.В. 

Научные партнеры Объединенного ученого совета ОАО «РЖД»: 

ректор Дальневосточного государственного университета путей 

сообщения, д.э.н., доцент Буровцев В.В. 

проректор Белорусского государственного университета 

транспорта по научной работе, д.т.н., профессор Ерофеев А.А. 

председатель Экспертного совета АО «Научно-исследовательский 

и проектно-конструкторский институт информатизации, 

автоматизации и связи на железнодорожном транспорте», д.т.н. Матюхин В.Г. 

профессор Российского университета транспорта (МИИТ), д.э.н. Рышков А.В. 

  

приглашенные (Приложение № 1) 
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1. Научная оценка технико-технологических решений и формирование 

предложений по обеспечению гарантированной безопасности 

высокоскоростных железнодорожных перевозок 

(Назаров О.Н., Валинский О.С., Галахов А.Н., Махутов Н.А., Розенберг Е.Н., 

Кирюшин Д.Е., Котлов Ю.Л., Колесников В.И., Филиппов С.П.,  

Шенфельд К.П., Горячева И.Г., Лапидус Б.М.) 

1.1. Отметить, что обеспечение гарантированной безопасности 

перевозок – неизменный приоритет в работе ОАО «РЖД», при этом для 

высоких скоростей значение и сложность данной задачи кратно возрастают. 

Решение этой задачи определяет особую важность научной составляющей 

конструкторских разработок, научно обоснованных инновационных 

решений, обеспечивающих гарантии безопасной работы высокоскоростного 

комплекса.  

1.2. Отметить ключевую роль решения задачи предотвращения 

неприемлемых рисков безопасности с полной защитой ВСМ от влияния 

внешних негативных факторов, в т.ч. таких, как: 

 попадание людей и предметов на путь; 

 возможность столкновения с животными; 

 снежные заносы, обледенения, гололед, ливни, способные снизить 

сцепление колес с рельсами; 

 сильный боковой ветер, способный опрокинуть поезд на высоких 

скоростях. 

1.3. Отметить, что в разработках конструкторской документации и 

технико-технологических решениях предусмотрены меры по обеспечению 

гарантированной безопасности российского высокоскоростного сообщения. 

Ответственным этапом является необходимость глубокой научной оценки 

результатов производства и испытаний технических средств. 

1.4. Отметить необходимость в процессе научного анализа выявить 

зоны, где гарантирующих безопасность решений пока не выработано или 

недостаточно, и обеспечить комплексность реализации различных 

технологий и технических средств в системе «инфраструктура-поезд-

системы обслуживания-персонал», чтобы была выстроена научно 

обоснованная и испытанная система, гарантирующая безопасность 

высокоскоростных железнодорожных перевозок в целом. 
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1.5. Отметить, что способы обеспечения безопасности должны 

предусматривать физическую и программную защиту критических систем от 

возможности вмешательства, а все обеспечивающие надежную эксплуатацию 

системы (управления, торможения, энергоснабжения) должны 

дублироваться, в том числе и в аналоговом формате.  

1.6. Рекомендовать Департаменту технической политики 

ОАО «РЖД» (ЦТЕХ ОАО «РЖД»), Департаменту безопасности движения 

ОАО «РЖД» (ЦРБ ОАО «РЖД»), АО «Научно-исследовательский институт 

железнодорожного транспорта» (АО «ВНИИЖТ»), АО «Научно-

исследовательский и проектно-конструкторский институт информатизации, 

автоматизации и связи на железнодорожном транспорте» (АО «НИИАС») в 

процессе разработки, проектирования и создания конструкций и систем 

высокоскоростной магистрали рассматривать вопросы безопасности как 

ключевые для всех этапов жизненного цикла высокоскоростного комплекса, 

где причины и риски безопасности движения на ВСМ, как комплекс 

факторов, тесно переплетены. 

При этом, рекомендуется выделить три составляющие рисков:  

1) риски, заложенные в конструкции в качестве предельных 

параметров надежности; 

2) риски, создаваемые в результате эксплуатации и взаимодействия 

элементов ВСМ с внешней средой; 

3) природные и внешние техногенные явления и воздействия. 

Потенциальная область достижения эффектов: 

создание новой высокоскоростной транспортной системы на базе 

передовых технологий с гарантированным уровнем безопасности и 

эффективной системой предупреждения рисков. 

1.7. Рекомендуется АО «ВНИИЖТ», АО «НИИАС», совместно с 

транспортными университетами и институтами РАН сосредоточить усилия 

на решении фундаментальных проблем обеспечения безопасности 

высокоскоростного железнодорожного транспорта по следующим 

направлениям: 
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 обоснование отнесения инфраструктуры высокоскоростного 

транспорта к критически важной для транспортной и национальной 

безопасности; 

 развитие риск-ориентированных методов обоснования безопасности 

в дополнение к традиционному подходу; при оценке всех основных 

показателей функционирования железнодорожного транспорта необходимо 

использовать поправочные коэффициенты для учета влияния скорости на 

прочность и ресурс; 

 формирование в планах работ институтов РАН научных, 

конструкторских, технологических и надзорных организаций ОАО «РЖД» 

новых специализированных разделов по изучению, нормированию и 

повышению безопасности высокоскоростного движения по критериям 

прочности, ресурса, термостойкости, износостойкости, надежности, 

живучести, рисков и защищенности;   

 подготовка предложений по повышению квалификации 

специалистов, аспирантов и студентов в области обеспечения безопасности и 

эффективности высокоскоростного железнодорожного транспорта. 

1.8. Учитывая, что обеспечение комплексной безопасности на 

железнодорожном транспорте означает отсутствие недопустимого риска 

возникновения опасных событий, связанных с нанесением ущерба жизни и 

здоровью людей, вреда окружающей природной среде и материальным 

ценностям, рекомендовать в рамках понятия комплексной безопасности ВСМ 

объединить следующие основные виды безопасности, каждый из которых 

регулируется нормативными правовыми и техническими документами: 

 безопасность движения; 

 транспортная безопасность; 

 пожарная безопасность; 

 санитарно-эпидемиологическая безопасность; 

 информационная безопасность; 

 кибербезопасность; 

 безопасность труда; 
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 экологическая безопасность; 

 промышленная безопасность; 

 безопасность в чрезвычайных ситуациях. 

1.9. Одобрить, представленные в докладе ЦТЕХ ОАО «РЖД» 

предложения по систематизации задач и реализации научных исследований в 

области развития технологий высокоскоростного сообщения с целью 

обеспечения его гарантированной безопасности и эффективности по 

следующим направлениям: 

1) Обеспечение комфорта пассажиров: 

 Оценка неровностей пути, параметров вертикальных кривых, 

разработка нормативов устройства и содержания пути при организации 

движения со скоростями до 360 км/ч. 

 Разработка технических требований к устройству и содержанию 

инфраструктуры на участках высокоскоростного движения на основе 

методов статистической механики с использованием современных средств 

обработки информации. 

 Разработка требований к содержанию экипажной части 

высокоскоростных электропоездов. 

2) Надежность системы тягового электроснабжения: 

 Оценка взаимодействия токоприемников с контактной сетью и 

обеспечения надежного токосъема при скоростях движения до 400 км/ч. 

 Проведение исследование качества токосъема во всех 

эксплуатационных режимах и при наступлении неблагоприятных погодных 

условий. 

 Проведение прикладных исследований влияния напряжения рельс-

земля в системе тягового электроснабжения 2х25 кВ на устройства 

железнодорожной автоматики и телемеханики. 

 Проведение исследований влияния атмосферных и 

коммутационных перенапряжений на устройства тягового электроснабжения 

и контактной сети КС 400. 
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3) Совместимость систем безопасности и радиосвязи: 

 Разработка технологии бесшовного переключения системы 

управления движением от радиоканала LTE на канал АЛСН-ЕН в обратном 

направлении. 

 Совместимость бортовых устройств безопасности движения и 

технологической радиосвязи на инфраструктуре ВСМ и инфраструктуре 

общего пользования ОАО «РЖД». 

4) Аэродинамика и шум: 

 Оценка воздействия аэродинамических факторов на движение 

электропоездов и близлежащие объекты инфраструктуры, в том числе на 

напольное оборудование железнодорожной автоматики и телемеханики. 

 Исследование ветрового воздействия, проверка возможных 

дополнительных ветровых нагрузок, оценка аэродинамического воздействия 

при встречном движении поездов. 

 Изучение факторов шумового воздействия на участках ВСМ. 

 Анализ шумового загрязнения окружающей среды в зонах 

притяжения ВСМ, оценка прогнозируемого шумового режима на территории 

населенных пунктов, выработка мероприятий по снижению шумового 

воздействия. 

5) Экономика эксплуатации ВСМ. 

6) Организация технического обслуживания: 

 Прогнозирование состояния инфраструктуры на участках 

высокоскоростного движения для планирования сроков производства работ 

по текущему содержанию и капитальному ремонту инфраструктуры. 

 Разработка технологии восстановления целостности 

железнодорожного пути на участках высокоскоростного движения. 

 Планирование работ по техническому обслуживанию и ремонту на 

основе не только фактического состояния инфраструктуры, но и прогноза 

изменения этого состояния на основе непрерывной диагностики 

критического оборудования системы в цифровом формате. 

 



8 

7) Правила тяговых расчетов: 

 Разработка правил и методики тяговых расчетов, формирование в 

процессе испытаний эмпирических параметров тяги и торможения, 

установление основных нормативов, принимаемых в расчет, а также 

являющихся основой для расчета расхода электроэнергии на тягу поездов. 

8) Прогнозирование пассажиропотоков: 

 Разработка систем прогнозирования пассажиропотоков и 

разработка системы поддержки принятия решений. 

 Оптимизация логистики и формирование новых бизнес-процессов 

управления пассажиропотоками в высокоскоростных перевозках 

Потенциальная область достижения эффектов: 

 повышение качества разрабатываемых технологических решений для 

обеспечения гарантированной безопасности высокоскоростного сообщения; 

 формирование значимой научно-технологической базы, 

обеспечивающей безопасное и эффективное развитие высокоскоростного 

сообщения на базе лучших отечественных технических и технологических 

решений и мирового опыта. 

1.10. Отметить наличие заделов АО «НИИАС» в области управления 

движением на ВСМ на основе разработанных инновационных 

технологических решений, направленных на обеспечение гарантированной 

безопасности высокоскоростных перевозок: 

1) обеспечена возможность уверенного приема сигналов из рельсовой 

цепи до скоростей движения поездов 400 км/ч; 

2) отработаны гибридные технологии приемов сигнала из рельсовой 

цепи и радиоканала с повышенным уровнем киберзащищенности и 

возможностью работы по различным стандартам радиосвязи; 

3) разработаны технические решения принципиально нового варианта 

удлиненной рельсовой цепи с использованием провода обратного тягового 

тока; 
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4) разработана технология и технические решения для 

бессветофорной структуры станций с исключением изолирующих стыков на 

ее границе; 

5) разработаны технические решения и образцы аппаратных средств 

бортовых комплексов для высокоскоростного движения с двухчастотным 

приемником из рельсовой цепи, спутниковой навигацией ГЛОНАСС и 

ГЛОНАСС/ БЭЙДОУ, встроенным автоведением и техническим зрением на 

основе модульной структуры с российской элементной базой; 

6) разработаны технические решения, аппаратные и программные 

средства диспетчерского управления и радиоблокцентра на российской 

элементной базе для бесшовной технологии управления диспетчерским 

участкам, а также технические решения управления пологой стрелкой 1/25; 

7) разработана структура построения комплексов управления 

повышенной живучести системы управления на основе комбинированного 

применения централизованных и децентрализованных аппаратно-

программных комплексов; 

8) разработана технология и структура аппаратных средств для 

прогнозирования дефектов инфраструктуры и подвижного состава с 

централизацией обработки этой информации и увязкой с системой 

планирования графика движения поездов.  

1.11. Отметить функциональные особенности компонентов 

Российской системы управления движением поездов (РСУДП): 

 распределенная сеть подсистем управления движением, которая 

позволяет при отказах инфраструктурных элементов сохранить движение на 

проследуемом участке до 200 км/ч; 

 повышенная киберзащищенность, за счет приоритетности 

рельсовоцепного канала и комбинированного варианта с использованием 

цифрового радиоканала, т.н. гибридная технология; 

 полное исключение светофорной сигнализации на главных путях 

проследования высокоскоростных поездов; 

 полное исключение изолированных стыков; 
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 расширенный функционал бортовых систем, включая техническое 

зрение (автоведение); 

 расширенная предиктивная диагностика; 

 выполнение всех требований по информационной безопасности, 

путем организации закрытого контура межситемного взаимодействия всех 

управляющих подсистем РСУДП. 

1.12. Одобрить предложения Петербургского государственного 

университета путей сообщения Императора Александра I (ПГУПС) в части 

организации теоретической подготовки специалистов в области ВСМ. При 

этом отметить, что российские транспортные вузы уже ведут работу в этих 

направлениях, при этом базой является знание отечественного и зарубежного 

опыта, работы последних лет по созданию нормативной базы 

проектирования и строительства ВСМ, которая реализуется сейчас в 

проектных решениях и будет воплощаться в строительстве и создании 

высокоскоростного подвижного состава. 

1.13. Отметить, что в системе ОАО «РЖД», вузах и средних 

специальных учебных заведениях железнодорожного профиля в последние 

годы активно развивается учебно-производственная база практического 

обучения конкретным профессиям. При этом необходимо усилить внимание 

к вопросам создания и внедрения в процесс подготовки кадров современных 

компьютерных тренажеров для обучения оперативного персонала 

управлению сложными транспортными системами ВСМ в комплексном 

взаимодействии работников разной функциональной направленности и 

разного уровня. 

1.14. Рекомендовать транспортным вузам обеспечить интеграцию с 

ПГУПС в рамках разработки концепций создания расширенной игровой 

модели учебного тренажера-имитатора «Виртуальная динамическая модель 

ВСМ Москва – Санкт-Петербург» с Центром диспетчерского управления 

ВСМ». Отметить, что ПГУПС обладает достаточными компетенциями и 

информацией для разработки технического задания и разработку проекта 

указанного учебного тренажера-имитатора на базе университета. 



11 

1.15. Рекомендовать ЦТЕХ ОАО «РЖД», ЦРБ ОАО «РЖД» 

использовать научные компетенции и заделы ПГУПС с целью обеспечения 

гарантированной безопасности высокоскоростных железнодорожных 

перевозок, учитывая, что ПГУПС: 

 обладает необходимыми компетенциями и научными заделами, 

чтобы выполнить НИР, результатом которого станет перечень актуальных, и 

перспективных угроз транспортной безопасности ВСМ, в том числе с учетом 

открытой информации и опыта зарубежных стран. 

 имеет Центр транспортной безопасности ФГБОУ ВО ПГУПС, как 

специализированное структурное подразделение университета, который 

готов взять на себя ответственность за формирование методических 

рекомендаций на разработку планов обеспечения транспортной 

безопасности. 

1.16. Принять к сведению основные положения доклада главного 

конструктора по подвижному составу АО «Инжиниринговый центр 

железнодорожного транспорта» (АО «ИЦ ЖТ») посвященного вопросам 

аэродинамики, которые являются одним из важных аспектов обеспечения 

гарантированной безопасности высокоскоростных железнодорожных 

перевозок. Отметить необходимость учитывать не только возникающие 

аэродинамические нагрузки, но также вопросы шума, такие как ударный шум 

и аэроакустика. 

1.17. Отметить необходимость развития отечественных исследований 

и разработок в области аэродинамики высокоскоростного подвижного 

состава, нацеленных на обеспечение гарантированной безопасности и 

комфорта высокоскоростных железнодорожных перевозок и учитывающих 

анализ мирового опыта и российскую специфику. 

1.18. Рекомендовать ЦТЕХ ОАО «РЖД» использование 

экспериментально-исследовательских возможностей ЦАГИ для 

дополнительной экспертизы аэродинамических параметров конструкции 

поезда ВСМ в его взаимодействии с объектами инфраструктуры в различных 

условиях эксплуатации.  
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Потенциальная область достижения эффектов: 

снижение риска необходимости внесения конструкционных изменений 

в части обтекаемости поезда и стационарных объектов инфраструктуры на 

завершающей части создания отечественного высокоскоростного 

подвижного состава и инфраструктуры. 

1.19. Отметить, что осуществляемая и планируемая реализация 

программ испытаний высокоскоростного подвижного состава нацелена на 

обеспечение гарантированной безопасности высокоскоростных 

железнодорожных перевозок и соблюдение установленных сроков открытия 

высокоскоростного сообщения на ВСМ «Москва – Санкт-Петербург». 

При этом, следует учесть предложения АО «ВНИИЖТ» по подготовке 

к испытаниям в качестве комплексной задачи, включающей шесть основных 

направлений – от планирования верхнего уровня - разработки комплексных 

графиков испытаний, матрицы рисков, матрицы испытательных центров до 

подготовки испытательных полигонов, проведения моделирования хода 

испытаний и подготовки измерительных систем и специалистов-

испытателей. 

1.20. Рекомендовать Российскому университету транспорта 

(РУТ (МИИТ) в рамках развития исследований направленных на 

оптимизацию решений в части проектирования конструкций земляного 

полотна с целью учета при проектировании перспективных линий ВСМ 

осуществить: 

1) Разработку динамических моделей численного расчета напряженно-

деформированного состояния земляного полотна и его основания при 

проходе высокоскоростного поезда со скоростями до 400 км/ч. 

2) Проведение исследования снижения прочностных и 

деформационных характеристик глинистых грунтов при воздействии 

скоростного поезда и разработать методику их лабораторного испытания. 
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3) Выполнение НИОКР по исследованию влияния в земляном полотне 

влияния близкого расположения жесткого свода водопропускных труб и 

слабых оснований на взаимодействие поезда и пути по условиям 

безопасности и комфорта движения: 

– на высокоскоростном участке действующей линии Москва –Санкт-

Петербург; 

– на строящемся в настоящее время опытном полигоне Крюково – 

Новая Тверь ВСМ (6, 7 этапы объекта ВСМ-1). 

1.21. Рекомендовать РУТ (МИИТ) обеспечить оптимизацию решений 

по проектированию искусственных сооружений на перспективных линиях 

ВСМ на основе: 

 выполнения НИР по разработке альтернативных конструкций для 

искусственных сооружений на ВСМ (свайно-эстакадных сооружений с 

плитными пролетными строениями пролетом до 16,5 м и строительной 

высотой до 1,3 м; пролетных строений с ездой понизу (U-балок) пролетом до 

32 м и строительной высотой 0,75 м и других конструкций). 

 продолжения исследований вопросов динамического 

взаимодействия системы «поезд + путь + мост» и подготовки рекомендаций 

по внесению изменений в действующую нормативную базу 

(СП 453.1325800.2019). 

Потенциальная область достижения эффектов: 

обеспечение гарантированной надежности и безопасности 

эксплуатации искусственных сооружений на перспективных линиях ВСМ. 

 

 

Председатель Объединенного  

ученого совета ОАО «РЖД»      Б.М. Лапидус 

 

Заместитель председателя –  

ученый секретарь Объединенного 

ученого совета ОАО «РЖД»      Е.Ю. Титов  
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Приложение № 1 
 

Список приглашенных участников 

заседания Объединенного ученого совета ОАО «РЖД»  

(в формате онлайн-конференции) 

21 ноября 2025 г. 
 
  

 

От ОАО «РЖД» 

1.  
НАЗАРОВ 

Олег Николаевич 
 Заместитель начальника Департамента 

технической политики (ЦТЕХ) 

2.  

ЕМЕЛЬЯНОВ 

Константин Викторович 
 Начальник Отдела разработок 

высокоскоростного подвижного состава 

Департамента технической политики (ЦТЕХ) 

3.  

ХАРЛАМОВ 

Валерий Владимирович 
 Главный специалист Отдела разработок 

объектов инфраструктуры ВСМ Департамента 

технической политики (ЦТЕХ) 

4.  

ЕРМОЛАЕВА 

Ирина Алексеевна 
 Ведущий специалист Отдела разработок 

объектов инфраструктуры ВСМ Департамента 

технической политики (ЦТЕХ) 

5.  
ДОМНИКОВ 

Антон Сергеевич 
 Начальник Центра управления проектами 

технического развития (ЦУПР) 

6.  

ИВАННИКОВ 

Максим Александрович 
 Заместитель начальника Центра управления 

проектами технического развития – начальник 

Отдела по управлению проектами в области 

высокоскоростного движения (ЦУПР) 

7.  
НИКОЛАЕВ 

Олег Олегович 
 Начальник Центра инновационного 

развития (ЦИР) 

8.  

ПОЛИН 

Павел Александрович 
 Ведущий технолог Отдела планирования и 

анализа инновационной деятельности Центра 

инновационного развития (ЦИР) 
 

Приглашенные специалисты и представители научных организаций 

9.  
АНИСИМОВ 

Кирилл Сергеевич 
 ЦАГИ 

10.  
БЕССОНЕНКО 

Сергей Анатольевич 
 СГУПС 

11.  
ГАЛАХОВ 

Андрей Николаевич 
 АО «ИЦ ЖТ» 

12.  
ИГНАТЕНКО 

Иван Владимирович 
 ДВГУПС 

13.  
КИРЕЙЦЕВ  

Александр Александрович 
 АО «ИЦ ЖТ» 

14.  
КИРЮШИН 

Дмитрий Евгеньевич 
 АО «ВНИИЖТ» 
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15.  
КОТЛОВ 

Юрий Леонидович 
 ПИШ «Академия ВСМ» РУТ (МИИТ) 

16.  
МУРЗИН 

Роман Вилорьевич  
 АО «ВНИИЖТ» 

17.  
ПРОНИН 

Андрей Андреевич  
 АО «ВНИКТИ» 

18.  
УШАНОВ 

Андрей Викторович 
 АО «ВНИКТИ» 

19.  
ФЕДОРОВА 

Вероника Игоревна 
 АО «ВНИИЖТ» 

20.  
ШУЛЬМАН 

Дарина Олеговна 
 ПИШ «Академия ВСМ» РУТ (МИИТ) 

 

 


