
 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬСТВОВАЛ 

председатель Объединенного ученого совета ОАО «РЖД»  

д.э.н., профессор Лапидус Б.М. 

Присутствовали: 

Члены Объединенного ученого совета ОАО «РЖД»:  

первый заместитель председателя Объединенного ученого совета, 

д.э.н., профессор Мачерет Д.А. 

заместитель председателя Объединенного ученого совета по 

вопросам техники и технологии, научный руководитель института - 

ученый секретарь АО «Научно-исследовательский институт 

железнодорожного транспорта», д.т.н., профессор Косарев А.Б. 

заместитель председателя Объединенного ученого совета  

по вопросам научного развития и взаимодействия, д.т.н., профессор Осьминин А.Т. 

заместитель председателя – ученый секретарь Объединенного 

ученого совета ОАО «РЖД», к.т.н. Титов Е.Ю. 

генеральный директор ООО «ВНИИЖТ-Инжиниринг» д.т.н., 

профессор Ададуров С.Е. 

научный руководитель Научно-исследовательского института 

системных исследований РАН, д.ф.-м.н., профессор, академик РАН Бетелин В.Б. 

заместитель председателя Сибирского отделения РАН по научной 

работе – научный руководитель Иркутского филиала Сибирского 

отделения РАН, д.т.н., профессор, академик РАН Бычков И.В. 

ректор Ростовского государственного университета путей 

сообщения, д.т.н., профессор Верескун В.Д. 

директор Всероссийского научно-исследовательского института 

гигиены транспорта Роспотребнадзора, д.м.н., член-корреспондент 

РАН Вильк М.Ф. 

генеральный директор АО «Научно-исследовательский институт 

железнодорожного транспорта», к.т.н. Виноградов С.А. 

председатель Межведомственного научного совета по трибологии 

РАН, заведующая лабораторией трибологии Института проблем 

механики РАН, председатель Российского национального комитета 

по теоретической и прикладной механике, д.ф.-м.н., профессор, 

академик РАН Горячева И.Г. 

президент Ростовского государственного университета путей 

сообщения, д.т.н., профессор, академик РАН Колесников В.И. 

д.т.н., академик РАН Леонтьев Л.И. 

ПРОТОКОЛ 
ЗАСЕДАНИЯ ОБЪЕДИНЕННОГО УЧЕНОГО СОВЕТА 

ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 
«РОССИЙСКИЕ ЖЕЛЕЗНЫЕ ДОРОГИ» 

 

от «22» мая 2025 г. №170  
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главный научный сотрудник Института  

машиноведения им. А.А. Благонравова РАН, д.т.н.,  

профессор, член-корреспондент РАН Махутов Н.А.  

научный руководитель кафедры вычислительной физики 

Московского физико-технического института, д.ф.-м.н., профессор, 

член-корреспондент РАН Петров И.Б. 

заместитель генерального директора АО «Научно-

исследовательский и проектно-конструкторский институт 

информатизации, автоматизации и связи на железнодорожном 

транспорте», д.т.н., профессор Розенберг Е.Н. 

генеральный директор Центрального аэрогидродинамического 

института им. профессора Н.Е. Жуковского, д.т.н., профессор РАН, 

член-корреспондент РАН Сыпало К.И. 

директор Института энергетических исследований РАН, д.т.н., 

академик РАН Филиппов С.П. 

д.т.н., независимый эксперт Шенфельд К.П. 

заведующий кафедрой «Логистика и управление цепями поставок», 

директор Научно-образовательного центра «Логистика» Санкт-

Петербургского государственного экономического университета, 

д.э.н., профессор Щербаков В.В. 

Научные партнеры Объединенного ученого совета ОАО «РЖД»: 

директор Института проблем машиноведения РАН, д.т.н. Полянский В.А. 
  

приглашенные (Приложение № 1) 
 

 

 

1. Научная оценка технико-технологических решений в области 

инфраструктуры и подвижного состава для Восточного полигона сети 

железных дорог, обеспечивающих его эффективное развитие и эксплуатацию 

при минимизации потребности в трудовых ресурсах  

(Козырь Г.О., Колесников В.И., Полянский В.А., Казаков А.Л., Жарков М.Л., 

Епишкин И.А., Петраков Д.И., Никонов В.А., Третьяков В.В., Яшнов А.Н., 

Эсаулов В.А., Махутов Н.А., Горячева И.Г., Филиппов С.П., Осьминин А.Т., 

Шенфельд К.П., Лапидус Б.М.) 

1.1. Отметить, что в современных условиях развитие и эффективная 

эксплуатация Восточного полигона имеют ключевое значение не только для 

ОАО «РЖД», но и для всей экономики страны. При этом, учитывая 

объективно более высокий уровень заработной платы и цен на основные 

производственные ресурсы в регионах Сибири и Дальнего Востока, а также 

дефицит трудовых ресурсов во многих из этих регионов, минимизация 

потребности в трудовых и других производственных ресурсах при развитии и 

эксплуатации Восточного полигона имеет очень важное значение. 
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Она должна достигаться на основе внедрения и тиражирования технико-

технологических решений, обеспечивающих повышение ресурса, снижение 

ремонтоёмкости технических средств и минимизацию трудоемкости 

производственных процессов. 

1.2. Отметить, что развитие железнодорожной инфраструктуры 

Восточного полигона должно учитывать вопросы изменения климата и 

увязываться с себестоимостью содержания инфраструктуры, на основе 

соответствующих исследований и разработок. 

1.3. Одобрить основные положения доклада академика РАН 

И.В. Бычкова с представителями Института динамики систем и теории 

управления имени В.М. Матросова СО РАН, посвященного оценке технико-

технологических решений по использованию инфраструктуры и подвижного 

состава на горно-перевальном участке Восточного полигона сети железных 

дорог для обеспечения его эффективного развития и эксплуатации. 

1.4. Отметить необходимость создания и применения технологий на 

основе роботизации с целью высвобождения высококвалифицированных 

работников на тяжелых видах производственной деятельности при 

обслуживании подвижного состава и эксплуатации инфраструктуры. 

1.5. Отметить, что в ОАО «РЖД» уделяется большое внимание 

решению важной научной задачи по созданию систем для управления парком 

путевой техники (как средней, так и тяжелой) практически без участия 

человека, либо с удаленным оператором, что имеет важное значение для 

минимизации потребностей в трудовых ресурсах на Восточном полигоне. 

1.6. Отметить, что для развития малолюдных технологий 

приоритетной задачей является сокращение периодичности диагностирования 

за счет создания точных предиктивных моделей деградации объектов, которые 

позволят снизить себестоимость эксплуатации и обеспечить рациональное 

планирование работ. Кроме этого, важным фактором является создание 

беспилотных систем для того, чтобы все параметры были обеспечены 

объективными средствами контроля также без участия человека. 
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1.7. Считать необходимым сформировать оптимальную модель 

организации движения поездов, гармонизировать технологии движения с 

технологией обслуживания инфраструктуры, чтобы обеспечить нахождение 

оптимума между доходами от перевозок и затратами на содержание 

инфраструктуры, включая требуемые трудовые ресурсы. 

1.8. Рекомендовать Центральной дирекции инфраструктуры 

ОАО «РЖД» (ЦДИ ОАО «РЖД») совместно с научными институтами 

холдинга «РЖД» и транспортным университетам развивать основные 

направления разработок и научных исследований с учетом следующих 

долгосрочных целей: 

1.8.1. Выполнение научно-исследовательской работы по определению 

величины и конфигурации подбалластного защитного слоя в зависимости от 

условий эксплуатации и конструкции земляного полотна с формированием 

соответствующих нормативов. 

1.8.2. Разработка новых систем интервального регулирования движения 

поездов с минимальной стоимостью на всем жизненном цикле, используя 

развивающиеся космические технологии и другие системы 

позиционирования. 

1.8.3. Разработка роботизированных комплексов, работающих в 

условиях различных температурных режимов без участия человека, 

управляемых искусственным интеллектом с использованием элементов 

питания повышенной емкости и материалов, снижающих негативное 

воздействие сил трения. 

1.8.4. Создание конструкций и материалов для подвижного состава, 

которые позволят обеспечить реализацию модели перевозки от станции 

погрузки до станции выгрузки. 

1.8.5. Обеспечение перехода на диагностирование инфраструктуры 

объективными средствами диагностики с исключением влияния 

человеческого фактора. 

1.8.6. Разработка на основе анализа получаемых данных со средств 

диагностики прогнозно-аналитической модели перспективного состояния 

железнодорожной инфраструктуры с автоматизацией системы планирования 

и контроля выполнения профилактических и ремонтных работ. 
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1.8.7. Разработка системы управления перевозочным процессом и 

содержания инфраструктуры на основе использования возможности 

технологий искусственного интеллекта. 

1.9. Принять к сведению основные положения доклада 

Дальневосточного государственного университета путей сообщения 

(ДВГУПС), посвященного модели возврата подвижного состава с 

припортовых и пограничных станций на основе решения транспортной задачи 

линейного программирования и рекомендовать ДВГУПС проработать 

предложения и модель развития данного направления совместно с 

Заместителем председателя Объединенного ученого совета ОАО «РЖД» по 

вопросам научного развития и взаимодействия, д.т.н., профессора 

А.Т. Осьмининым. 

1.10. Одобрить основные положения доклада академика РАН 

В.И. Колесникова и отметить, что одним из важнейших факторов, 

обеспечивающих безопасность функционирования подвижного состава, 

является износостойкость таких тяжелонагруженных трибосистем, как: 

«колесо-рельс», «пятник-подпятник», шлицевых соединений карданных валов 

приводов вагонных генераторов и др. При этом следует акцентировать 

внимание на двух тяжелонагруженных трибосистемах: «колесо-рельс» и 

«пятник-подпятник». 

1.11. Отметить актуальность поиска научных и технических решений 

повышения износостойкости трибосопряжения «пятник-подпятник», 

учитывая наработки Ростовского государственного университета путей 

сообщения (РГУПС) в постановке вопроса о выборе оптимального 

коэффициента трения в узле «пятник – подпятник», обеспечивающего, с одной 

стороны, снижение интенсивности износа колёс и рельсов при движении в 

кривых (с одновременным улучшением показателей энергоэффективности), 

а с другой стороны, не допускающего роста динамических сил при колебаниях 

виляния в прямых на большой скорости движения.  

1.12. Рекомендовать ЦДИ ОАО «РЖД» и Дирекции тяги ОАО «РЖД» 

(ЦТ ОАО «РЖД») внедрение следующих результатов исследований РГУПС: 
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1) Предложенной технологии комбинированного модифицирования 

поверхности трения для повышения износостойкости тяжелонагруженных 

трибосистем на основе разработанного метода электроискровой обработки 

поверхности в жидких средах и предложенных неорганических присадок 

двойных метафосфатов в пластичные смазочные материалы. 

2) Обоснованного метода выбора материалов электродов и сред, 

применяемых в создании «микрорезервуаров» определенной шероховатости, 

исключающей пленочное голодание пластичных смазочных материалов и 

обеспечивающих повышенную износостойкость. 

3) Проведенных стендовых и эксплуатационных испытаний, 

показывавшие эффективность комбинированного метода модифицирования 

поверхности трения, подтвержденных актами эксплуатационных испытаний. 

4) Определения перспективы внедрения результатов работ по созданию 

экологически чистого смазочного материала, лубрикации, эксплуатационных 

испытаниях, снижающего коэффициент трения и износ рельс. 

1.13. Отметить, что результаты фундаментальных научных 

исследований, прикладных разработок и испытаний, проведенных учеными 

РГУПС, могут быть использованы для снижения энергопотребления на тягу 

поездов и уменьшения износа в боковом контакте «колесо-рельс» на участке 

Восточного полигона со сложным планом и профилем пути за счет 

применения лубрикации, что будет также способствовать сокращению 

трудозатрат на ремонт и содержание пути.  

1.14. На основе результатов проведенного анализа научных 

компетенций и заделов Института проблем механики им. А.Ю. Ишлинского 

РАН (ИПМаш РАН) рекомендовать АО «Научно-исследовательский институт 

железнодорожного транспорта (АО «ВНИИЖТ»), АО «Научно-

исследовательский и конструкторско-технологический институт подвижного 

состава» (АО «ВНИКТИ»), транспортным университетам организацию 

взаимодействия с ИПМаш РАН с целью ускорения выработки новых технико-

технологических решений в области инфраструктуры Восточного полигона, 

обеспечивающих его эффективное развитие и эксплуатацию при снижении 

потребности в трудовых ресурсах и общем повышении безопасности и 

экономичности. 
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1.15. Отметить, что в условиях Восточного полигона особое внимание 

нужно уделять цифровизации диагностики тормозного оборудования на 

основе оценки параметров состояния тормозов каждого вагона в отдельности 

и поезда в целом, в текущем времени для принятия своевременных 

профилактических мер.  

1.16. Рекомендовать Дирекции тяги ОАО «РЖД» (ЦТ ОАО «РЖД») 

продолжить следующие работы с АО «ВНИКТИ»: 

 реализует полный комплекс мероприятий по техническому 

сопровождению и модернизации оборудования тепловозов; 

 в инициативном порядке ведет научно-практические исследования   

по разработке комплекса предиктивной диагностики для контроля исправного 

состояния локомотива перед выходом его на линию и обеспечение 

объективного контроля оборудования локомотива с использованием 

предиктивных бортовых систем диагностики.  

Потенциальная область достижения эффектов: 

 обеспечение контроля текущего технического состояния 

локомотивного оборудования непрерывно и без участия человека с выдачей 

предиктивных сообщений для сервисной службы о необходимости осмотра и 

обслуживания того или иного вида оборудования на базе нейросетевого 

анализа диагностической информации о работе локомотива; 

 возможность существенного повышения эффективности работы 

Восточного полигона с обеспечением роста объемов перевозок при 

оптимальном использовании имеющихся трудовых ресурсов и минимизации 

рисков отрицательного влияния человеческого фактора на надежность и 

безопасность процессов эксплуатации железнодорожного транспорта. 

1.17. Отметить, что специфика Восточного полигона требует научных 

оценок и новых подходов к организации труда, таких как вахтовый метод с 

учетом современных реалий и поколенческих особенностей, нормативной 

базы и природно-климатических особенностей. 
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1.18. Рекомендовать Департаменту по организации, оплате и мотивации 

труда ОАО «РЖД» (ЦЗТ ОАО «РЖД») применение следующих ключевых 

подходов к управлению производительностью труда в условиях Восточного 

полигона: 

1) Учет эффективности использования всех производственных 

ресурсов при управлении производительностью труда по всем 

технологическим элементам на всем жизненном цикле их использования; 

2) Поскольку труд является ключевым, сложным с точки зрения 

управления и дорогим производственным ресурсом, следует оценивать 

эффективность использования всех других видов производственных ресурсов 

через призму производительности труда; 

3) Дифференциацию управления производительностью труда с учетом 

систематизации факторов, через которые можно повышать 

производительность труда на разных уровнях технологических процессов; 

4) Правильный учет и оценка производительности труда и других 

ресурсов, релевантное сопоставление всех результатов и затрат. В частности, 

следует учитывать, что инфраструктура требует определенных 

технологических резервов для обеспечения устойчивой, бесперебойной 

работы железнодорожного транспорта. Поэтому создание и содержание этих 

резервов - это тоже полезный труд, который нужно учитывать в комплексных 

показателях производительности.  

1.19. Рекомендовать ЦЗТ ОАО «РЖД», Российскому универститету 

транспорта (МИИТ) (РУТ (МИИТ)), отраслевым научным институтам 

использовать представленные в докладе И.А. Епишкина методологические 

подходы для разработки научно обоснованных мероприятий по повышению 

сбалансированной эффективности использования трудовых ресурсов на 

Восточном полигоне сети железных дорог. 

1.20. Принять к сведению основные положения доклада 

ООО «ТМХ-Инжиниринг», посвященного стоящим перед российскими 

производителями вызовам по созданию новой техники, отвечающей 

требованиям технологического суверенитета и обеспечивающей 

трудосбережение. 
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1.21. Отметить, что при проектировании локомотивов для Восточного 

полигона учитывались как климатические особенности, так и характеристики 

пути. С этой целью в данную технику заложено обеспечение работы в одно 

лицо, реализация технологий виртуальной сцепки, автоведение и 

распределенная тяга. Используется унифицированный асинхронный тяговый 

привод для тепловоза и электровоза. В связи с этим особая роль уделяется 

вопросам надежности, что выразилось не только в учете характеристик 

полигона при проектировании, но и внедрении принципов резервирования и 

дублирования. 

Потенциальная область достижения эффектов: 

минимизация потребности в трудовых ресурсах на обслуживание 

локомотивов за счет создания максимально необслуживаемых, либо 

малообслуживаемых, конструкции.  

1.22. Для снижения потребности в трудовых ресурсах при содержании 

и ремонте подвижного состава развитие технико-технологических решений в 

области подвижного состава должно обеспечивать: 

 качественное и безотказное проследование вагона от места погрузки 

до места выгрузки; 

 совершенствование конструкции и повышение надежности наиболее 

проблемных зон, в первую очередь воздухораспределители, буксовый узел и 

тормозная система. 

1.23. Отметить важность развития предиктивной диагностики в новой 

технике как инструмента, позволяющего при интеграции в систему 

управления локомотива перейти к ремонту по фактическому состоянию, что в 

текущих условиях является экономически целесообразным и имеет важное 

значение для сокращения потребности в трудовых ресурсах, необходимых для 

обслуживания и ремонтов локомотивов. 

Потенциальная область достижения эффектов: 

повышение производительности и снижение себестоимости на основе 

новых конструктивных решений, применяемые при разработке 

перспективных локомотивов для Восточного полигона, позволяющих снизить 

трудозатраты на их обслуживание и ремонт.  
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1.24. Рекомендовать ЦДИ ОАО «РЖД» расширить применение 

технологий и подходов СибНИИ мостов при проведении диагностики и 

реконструкции ИССО на Восточном полигоне: 

 при предпроектном обследовании ИССО; 

 при проектировании и организации систем мониторинга ИССО; 

 при проектировании капитальных ремонтов ИССО с применением 

ТИМ; 

 при разработке цифровых двойников ИССО; 

 при послеремонтных обследованиях и испытаниях ИССО; 

Потенциальная область достижения эффектов: 

 повышение устойчивости лакокрасочных покрытий мостов и 

подвижного состава для эксплуатации в условиях климата Восточного 

полигона Российских железных дорог; 

 минимизация потребности в трудовых ресурсах при проведении работ 

по содержанию и ремонту ИССО.  

1.25. Исходя из проведенного анализа, для обеспечения эффективного 

функционирования и развития сети железных дорог, в том числе – Восточного 

полигона, должна быть реализована программа работ с участием научных 

институтов. При этом ключевым фактором качественного развития 

технологий эксплуатации железных дорог Восточного полигона являются 

своевременное проблемно-ориентированное сотрудничество дирекций 

ОАО «РЖД», предприятий производителей железнодорожной техники и 

подрядных организаций с отраслевыми научно-исследовательскими 

организациями. 

 

 

Председатель Объединенного  

ученого совета ОАО «РЖД»      Б.М. Лапидус 

 

Заместитель председателя –  

ученый секретарь Объединенного 

ученого совета ОАО «РЖД»      Е.Ю. Титов 
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Приложение № 1 
 

Список приглашенных участников 

заседания Объединенного ученого совета ОАО «РЖД»  

(в формате онлайн-конференции) 

22 мая 2025 г. 
 
  

 

От ОАО «РЖД» 

1.  
КОЗЫРЬ 

Григорий Олегович 
 Главный инженер Центральной дирекции 

инфраструктуры (ЦДИ) 

2.  

БЕЛИНСКИЙ 

Денис Викторович 
 Заместитель начальника Технической 

службы Центральной дирекции 

инфраструктуры (ЦДИ) 

3.  
ГОРЛОВ 

Иван Валерьевич 
 Референт Департамента технической 

политики (ЦТЕХ) 

4.  

ТЕРЕШКОВ 

Сергей Владимирович 
 Ведущий специалист Отдела научно-

технологических программ Департамента 

технической политики (ЦТЕХ) 

5.  

ГРИГОРЮК 

Анатолий Викторович 
 Заместитель начальника Отдела 

нормативного регулирования Департамента 

технической политики (ЦТЕХ) 

6.  

ЕДВОКИМОВ 

Александр Петрович 
 Заместитель начальника Отдела 

комплексных научно-технических проектов 

и инфраструктуры Департамента 

технической политики (ЦТЕХ) 

7.  

ПОЛИН 

Павел Александрович 
 Ведущий технолог Отдела планирования и 

анализа инновационной деятельности 

Центра инновационного развития (ЦИР) 
 

Приглашенные специалисты и представители научных организаций 

8.  
АБРАМОВ 

Андрей Дмитриевич 
 СГУПС 

9.  
ВЕЧЕРОВ 

Кирилл Олегович 
 Ассоциация «Транспортная наука» 

10.  
ВОРОПАЕВ 

Александр Иванович 
 РГУПС 

11.  
ГОРЕЛЬЦЕВ 

Сергей Викторович 
 АО «ИЭРТ» 

12.  
ГОРЬКАНОВА 

Татьяна Николаевна 
 Журнал «Железнодорожный транспорт» 

13.  
ГУДА 

Александр Николаевич 
 РГУПС 
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14.  
ЕПИШКИН 

Илья Анатольевич 
 РАПС 

15.  
ЖАРКОВ 

Максим Леонидович 
 ИДСТУ СО РАН 

16.  
КАЗАКОВ 

Александр Леонидович 
 ИДСТУ СО РАН 

17.  
КАМШИЛИН 

Никита Игоревич 
 АО «ВНИИЖТ» 

18.  
КАРПАЧЕВСКИЙ 

Геннадий Владимирович 
 РГУПС 

19.  
КЕЙНО 

Максим Юрьевич 
 ДВГУПС 

20.  
КОНДРАТЕНКО 

Владимир Васильевич 
 АО «ИЭРТ» 

21.  
НИКОНОВ 

Валерий Алексеевич 
 АО «ВНИКТИ» 

22.  
НОВИКОВ 

Евгений Сергеевич 
 РГУПС 

23.  
ПЕВЗНЕР 

Виктор Ошерович 
 АО «ВНИИЖТ» 

24.  
ПЕТРАКОВ 

Дмитрий Иванович 
 ООО «ТМХ Инжиниринг» 

25.  
ПРОНИН 

Андрей Андреевич 
 АО «ВНИКТИ» 

26.  
СТРЕЛЬНИКОВ 

Виктор Александрович 
 Ассоциация «Транспортная наука» 

27.  
ТРЕТЬЯКОВ 

Василий Владимирович 
 ООО «Алгоритм С» 

28.  
ЦИБАРИУС 

Юрий Александрович 
 СГУПС 

29.  
ЧЕПЕЦ 

Владимир Юрьевич 
 АО «ВНИИЖТ» 

30.  
ЭСАУЛОВ 

Вячеслав Александрович 
 ДВГУПС 

31.  
ЯШНОВ 

Андрей Николаевич 
 СГУПС 

 

 


